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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

1.1 Целями изучения дисциплины «Инновационный менеджмент» являются:

1.2 - приобретение обучающимися знаний о научно-техническом и экономико-техническим  потенциале организации

и инновационном процессе;

1.3 - формирование способности к принятию эффективных решений в области управления инновациями;

1.4 -  понимание роли инновационного менеджмента в производственно-хозяйственной деятельности предприятий и

организаций минерально-сырьевого сектора экономики страны;

1.5 -  усвоение обучающимися  основополагающей информации в области инновационного менеджмента и

подготовка их к самостоятельному принятию решений при  разработке системы, построенной на инновационном

управлении, для повышения эффективности достижения целей и задач, поставленных при создании и

функционировании организаций МСК.

1.6 Задачами изучения дисциплины являются:

1.7 -формирование у обучающихся знаний о значении, задачах и содержании инновационного менеджмента в

организации, навыков в использовании теоретических основ дисциплины, необходимых и достаточных для

практического их применения в будущей деятельности;

1.8 -формирование представлений о стратегических и структурных средствах управления инновационной

деятельностью;

1.9 -рассмотрение последовательности этапов разработки, производства и продвижения на рынок новых продуктов и

услуг;

1.10 -рассмотрение и выделение основных факторов, воздействующих на инновационную деятельность, и

классификации критериев ее эффективности;

1.11 -формирование навыков управления затратами в инновационной сфере и принятия управленческих решений

инновационного предприятия;

1.12 -рассмотрение применения технологий управления персоналом и коммуникациями инновационных проектов с

учетом специфики реальной производственной деятельности и организационной субкультуры;

1.13 -овладение навыками формирования и управления командами инновационных проектов.

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Цикл (раздел) ОП:

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Разработка и методы принятия управленческих решений

2.1.2 Менеджмент

2.1.3 Стратегический менеджмент

2.1.4 Экономика предприятия

2.1.5 Инвестиционный анализ

2.1.6 Управление рисками

2.1.7 Бизнес-планирование

2.1.8 Документационное обеспечение бизнес-процессов в производственном менеджменте

2.1.9 Основы предпринимательской деятельности

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как

предшествующее:

2.2.1 Оценка бизнеса

2.2.2 Государственная итоговая аттестация (выполнение и защита выпускной квалификационной работы)

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

(МОДУЛЯ)

УК-1: Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для

решения поставленных задач

Знать:

Уровень 1 принципы и методы поиска, анализа и синтеза ин-формации, применяя системный подход для решения

поставленных задач

Уровень 2 принципы системного подхода для решения поставленных задач, механизмы поиска, критического  анализа

и синтеза информации

Уметь:

Уровень 1 осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применяя системный подход для решения

поставленных задач

Уровень 2 пользоваться инструментарием поиска, анализа и синтеза информационных ресурсов с применением для
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решения поставленных задач системного подхода

Владеть:

Уровень 1 научной методикой эффективности поиска и синтеза информации, применяя системный подход для решения

поставленных задач

Уровень 2 инструментальными, программно-техническими средствами поиска  и синтеза информации для решения

поставленных задач с  применением системного подхода

ПК-5:   Способен овладеть навыками разработки инвестиционного проекта

Знать:

Уровень 1 основы экономического анализа при реализации инвестиционного проекта

Уровень 2 способы экономического анализа и методы инновационной деятельности при реализации проекта

Уметь:

Уровень 1 оценивать эффективность проекта

Уровень 2 рассчитывать показатели эффективности инновационных проектов NPV, PBP, IRR

Владеть:

Уровень 1 подготовкой предложений по инвестиционным проектам в соответствии с критериями их рыночной

привлекательности, а также целями проекта и критериями отбора продукции, полученными от заказчика

Уровень 2 механизмом критериального отбора продукции от заказчика для подготовки инвестиционных предложений,

соответствующих рыночной привлекательности и целям инвестиционного проекта

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен

3.1 Знать:

3.1.1 - понятийный и терминологический аппарат в области управления инновациями;

3.1.2 - основные модели инновационного развития;

3.1.3 - основные концепции и методы анализа и выбора нововведений;

3.1.4 - взаимосвязи инновационной активности и конкурентоспособного развития пред-приятий;

3.1.5 - модели и методы выбора и реализации инноваций;

3.1.6 - модели и методы прогнозирования инновационной деятельности;

3.1.7 - особенности процесса и функций управления инновационным проектом.

3.2 Уметь:

3.2.1 -  формализованно описывать проект как объект управления;

3.2.2 - осуществлять бизнес-планирование инновационных проектов;

3.2.3 - идентифицировать и анализировать риски инновационных проектов и формиро-вать подходы к управлению

этими рисками.

3.3 Владеть:

3.3.1 - навыками использования инструментальных (программно-технических) средств управления проектами;

3.3.2 - способами использования пакетов программных приложений (пакет Project Expert и др.).

Наименование разделов и тем /вид

занятия/

ЛитератураЧасов Компетен-

ции

Семестр

/ Курс

Код

занятия

Инте

ракт.

Примечание

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Раздел 1. Раздел 1.

1.1 Тема 1. Теоретическое понятие

инновационной деятельности,

становление и  основные принципы

инноватики  /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2Л3.1

Л3.2

Э1 Э2 Э3 Э4

Э5 Э6 Э7

2 УК-1 ПК-57 0

1.2 Тема 1. Теоретическое понятие

инновационной деятельности,

становление и  основные принципы

инноватики  /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2Л3.1

Л3.2

Э1 Э2 Э3 Э4

Э5 Э6 Э7

2 УК-1 ПК-57 0
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1.3 Тема 1. Теоретическое понятие

инновационной деятельности,

становление и  основные принципы

инноватики  /СР/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2Л3.1

Л3.2

Э1 Э2 Э3 Э4

Э5 Э6 Э7

8 УК-1 ПК-57 0

1.4 Тема 2. Организационные формы и

структуры инновационной

деятельности  /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2Л3.1

Л3.2

Э1 Э2 Э3 Э4

Э5 Э6 Э7

2 УК-1 ПК-57 0

1.5 Тема 2. Организационные формы и

структуры инновационной

деятельности /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2Л3.1

Л3.2

Э1 Э2 Э3 Э4

Э5 Э6 Э7

2 УК-1 ПК-57 0

1.6 Тема 2. Организационные формы и

структуры инновационной

деятельности /СР/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2Л3.1

Л3.2

Э1 Э2 Э3 Э4

Э5 Э6 Э7

8 УК-1 ПК-57 0

1.7 Тема 3. Управление инновационными

проектами и оценка эффективности

инвестиций /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2Л3.1

Л3.2

Э1 Э2 Э3 Э4

Э5 Э6 Э7

4 УК-1 ПК-57 0

1.8 Тема 3. Управление инновационными

проектами и оценка эффективности

инвестиций /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2Л3.1

Л3.2

Э1 Э2 Э3 Э4

Э5 Э6 Э7

4 УК-1 ПК-57 0

1.9 Тема 3. Управление инновационными

проектами и оценка эффективности

инвестиций /СР/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2Л3.1

Л3.2

Э1 Э2 Э3 Э4

Э5 Э6 Э7

8 УК-1 ПК-57 0

Раздел 2. Раздел 2.

2.1 Тема 4. Особенности управления

новаторской деятельностью персонала

в организации  /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2Л3.1

Л3.2

Э1 Э2 Э3 Э4

Э5 Э6 Э7

4 УК-1 ПК-57 0

2.2 Тема 4. Особенности управления

новаторской деятельностью персонала

в организации  /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2Л3.1

Л3.2

Э1 Э2 Э3 Э4

Э5 Э6 Э7

4 УК-1 ПК-57 0

2.3 Тема 4. Особенности управления

новаторской деятельностью персонала

в организации  /СР/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2Л3.1

Л3.2

Э1 Э2 Э3 Э4

Э5 Э6 Э7

8 УК-1 ПК-57 0
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2.4 Тема 5. Человеческий капитал, как

составляющая структуры

интеллектуального капитала

организации  /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2Л3.1

Л3.2

Э1 Э2 Э3 Э4

Э5 Э6 Э7

4 УК-1 ПК-57 0

2.5 Тема 5. Человеческий капитал, как

составляющая структуры

интеллектуального капитала

организации  /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2Л3.1

Л3.2

Э1 Э2 Э3 Э4

Э5 Э6 Э7

4 УК-1 ПК-57 2 Деловая игра

1.

«Оценка

состояния

планирова-ния

социального

развития

коллекти-ва»

Цель работы:

обсудить ситуа

-цию,

сложившуюся

в крупной орга

-низации, где

снизился

уровень соци-

ального

обслуживания

работающих.

В связи с этим

руководством

организа-ции

принято

решение

выявить при-

чины

сложившейся

ситуации. В

первую

очередь

решено

подвергнуть

анализу

оценку

состояния

планирова-ния

социального

развития

коллектива.

Результатом

игры является

сформированн

ая

обучающимис

я оценка

состояния

планирования

соци-ального

развития

выбранной

органи-зации.

2.6 Тема 5. Человеческий капитал, как

составляющая структуры

интеллектуального капитала

организации  /СР/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2Л3.1

Л3.2

Э1 Э2 Э3 Э4

Э5 Э6 Э7

9,25 УК-1 ПК-57 0

2.7 Тема 6. Особенности инноваций в

управлении персоналом  /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2Л3.1

Л3.2

Э1 Э2 Э3 Э4

Э5 Э6 Э7

4 УК-1 ПК-57 0

2.8 Тема 6. Особенности инноваций в

управлении персоналом  /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2Л3.1

Л3.2

Э1 Э2 Э3 Э4

Э5 Э6 Э7

4 УК-1 ПК-57 0

2.9 Тема 6. Особенности инноваций в

управлении персоналом  /СР/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2Л3.1

Л3.2

Э1 Э2 Э3 Э4

Э5 Э6 Э7

9,25 УК-1 ПК-57 0

2.10 Тема 7. Технологии и проблематика

внедрения кадровых инноваций /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2Л3.1

Л3.2

Э1 Э2 Э3 Э4

Э5 Э6 Э7

4 УК-1 ПК-57 0

2.11 Тема 7. Технологии и проблематика

внедрения кадровых инноваций /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2Л3.1

Л3.2

Э1 Э2 Э3 Э4

Э5 Э6 Э7

4 УК-1 ПК-57 0

2.12 Тема 7. Технологии и проблематика

внедрения кадровых инноваций /СР/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2Л3.1

Л3.2

Э1 Э2 Э3 Э4

Э5 Э6 Э7

9,25 УК-1 ПК-57 0

2.13 Иные виды контактной работы /ИВКР/ Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2Л3.1

Л3.2

Э1 Э2 Э3 Э4

Э5 Э6 Э7

0,25 УК-1 ПК-57 0

5. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА

5.1. Контрольные вопросы и задания

Контрольные вопросы для подготовки к промежуточной аттестации:
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1. Инновации в рыночной экономике.

2. Виды инновационной деятельности.

3. Инновационный процесс и его основные этапы.

4. Классификация инноваций.

5. Формы делегирования полномочий в инновационном менеджменте.

6. Цели, задачи и показатели эффективности управления персоналом инновацион-ных проектов.

7. Специфические особенности управления персоналом инновационного проекта.

8. Основные показатели эффективности управления персоналом инновационного проекта.

9. Функции субъектов инновационной проектной деятельности. Распределение от-ветственности и обязанностей

субъектов проектной деятельности.

10. Требования к компетенциям руководителя инновационного проекта. Задачи оцен-ки и отбора персонала

инновационного проекта инновационного проекта.

11. Виды и формы коммуникаций в инновационном менеджменте.

12. Виды инновационных стратегий, факторы, влияющие на их эффективность.

13. Функции государства по регулированию инноваций, государственная инноваци-онная политика.

14. Способы снижения инновационных рисков.

15.  Суть реинжиниринга бизнес-процессов.

16. Виды инновационной деятельности и её поддержка.

17. Закономерности осуществления базисных инноваций. Динамика инноваций при производстве инновационных

товаров и предоставлении инновационных услуг.

18. Отличие инкубаторов от других элементов инновационной инфраструктуры.

19. Специфика технопарков как элементов инновационной инфраструктуры и их структура.

20. Влияние фундаментальных научных исследований на разработку инноваций.

21. Формы партнерства инновационных предприятий и университетов.

22. Внебюджетные средства привлекаемые для финансирования инновационной дея-тельности и основные формы

привлечения средств инвесторов.

23. Специфика управления трансфертом технологий в различных странах, цели его использования.

24. Цели, задачи и показатели эффективности управления персоналом инновацион-ных проектов.

25. Специфические особенности управления персоналом инновационного проекта.

26. Основные требования к методам и процедурам управления персоналом иннова-ционного проекта.

27. Основные показатели эффективности управления персоналом инновационного проекта.

28. Основные формы обучения персонала и руководителя инновационного проекта.

29. Назначение и возможности команды инновационного проекта.

30. Эффективность работы команды на разных этапах инновационного проекта.

31. Элементы план-графика завершения работы команды инновационного проекта.

Задания для текущего контроля представлены в Приложении 1.

5.2. Темы письменных работ

К письменным работам по дисциплине «Инновационный менеджмент» относятся реферат, эссе, тестовые задания.

Примерные темы рефератов:

1. Схема разработки инновационной стратегии предприятия и характеристика ее отдельных этапов.

2. Применение теории жизненного цикла продукта при прогнозе перспективности инновационной деятельности

предприятия.

3. Система целей управления инновационным проектом в организации.

4. Особенности организации и управления рабочей группой проекта.

5. Состояние инновационной деятельности в России.

6. Виды инновационных стратегий предприятия, их ограничения и риск.

7. Рейтинг отраслей и показатели их инвестиционной привлекательности.

8. Основные направления государственной поддержки инновационной деятельности предприятий.

9. Принципы и показатели отбора проектов для формирования портфеля.

10. Механизм государственной поддержки инновационной активности предприятия.

11. Сущность и особенности инновационных рисков в организации.

12. Методы оценки инновационных рисков предприятия.

13. Результативность научно-технической деятельности  предприятия.

14. Выбор альтернативных проектов.

15. Венчурные предприятия.

16. Проектное управление инновационной деятельностью в организации.

17. Налоговое регулирование инновационной деятельности предприятия.

18. Методы поиска инновационных идей в организации.

19. Направления снижения рисков инновационной деятельности предприятия.

20. Разработка концепции инновационного проекта.

21. Классификация инновационных рисков предприятия.

22. Методы и способы управления рисками в инновационной деятельности предприятия.

23. Лизинг, его роль в перспективном финансировании инновационной деятельности предприятия.

24. Специфика российского венчурного предпринимательства.

25. Интеллектуальной собственность и авторское право.

26. Современнный опыт трансферта технологий.



стр. 7УП: b380302_23_MO23.plx

27. Особенности результатов НИОКР, с экономической точки зрения.

28. Роль государства в стимулировании инноваций

Примерные темы эссе:

1. Источники финансирования инновационной деятельности

2. Теоретические основы инновационного проектирования

3. Инновационное предпринимательство

4. Проблемы инновационного развития в России

5. Управление внедрением и освоением нововведений

6. Восстановление экономического роста и конкурентоспособности

7. Понятие и сущность инновационной активности персонала организации

5.3. Оценочные средства

Рабочая программа дисциплины «Инновационный менеджмент» обеспечена оценочными средствами для проведения

текущего контроля и промежуточной аттестации, включающими контрольные вопросы для проведения промежуточной

аттестации, критерии оценивания учебной деятельности обучающихся по балльно-рейтинговой системе, примеры заданий

для практических занятий, билеты для проведения промежуточной аттестации.

Все оценочные средства представлены в Приложении 1.

Оценочные средства разработаны для всех видов учебной деятельности студента – лекций, самостоятельной работы и

промежуточной аттестации.

Оценочные средства представлены в виде:

          средств текущего контроля: проверочных работ по решению задач, проверки решений тестовых заданий,

собеседования по теме, реферат, эссе;

          средств итогового контроля – промежуточной аттестации: зачета в 7 семестре.

5.4. Перечень видов оценочных средств

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство, год

Л1.1 Уткин Э. А.,

Морозова Н. И.

Инновационный менеджмент М.: АКАЛИС, 1996

Л1.2 Векша Л. Н. Инновационный менеджмент М.: МГГА, 1999

Л1.3 Кожухар В. М. Инновационный менеджмент: Практикум Москва: Дашков и К, 2015

6.1.2. Дополнительная литература

Авторы, составители Заглавие Издательство, год

Л2.1 З.М. Назарова, Е.Л.

Гольдман, В.И.

Комащенко,   В.И.

Шендеров, О.А.

Собин, А.А.

Маутина, В.Р.

Шмидт, П.В.

Полежаев, Д.Н.

Ребриков, А.С.

Мокеева, Л.А.

Чайкина, Л.Н.

Векша,  А.А.

Устинов, Л.П.

Рыжова

Управление, организация и планирование

геологоразведочных работ

М.: Высшая школа, 2004

Л2.2 З.М. Назарова, В.А.

Косьянов, Ю.В.

Забайкин и др.

Экономика геологоразведочных работ: учебник М.: Оптимус, 2018

6.1.3. Методические разработки

Авторы, составители Заглавие Издательство, год

Л3.1 Под ред. В.И.

Лисова, З.М.

Назаровой

Управление, организация и планирование

геологоразведочных работ: учебное пособие

Волгоград: ИН-ФОЛИО, 2011

Л3.2 авт. - сост.: В.Г.

Шийко, Н.Х.

Курбанов, Е.И.

Седова, Ю.А.

Леонидова, Д.В.

Бондаренко

Инновационный менеджмент [Электронный ресурс МГРИ] :

учебное пособие

М.: МГРИ, 2020

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"



стр. 8УП: b380302_23_MO23.plx

Э1 Электронные ресурсы библиотеки МГРИ

Э2 ООО ЭБС Лань

Э3 База данных Web of Science Core Collection

Э4 ФГБУ «Российский фонд фундаментальных исследований»

Э5 Библиографическая и реферативная база данных SCOPUS

Э6 ООО «Книжный Дом Университета» (БиблиоТех)

Э7 ООО РУНЭБ / elibrary

6.3.1 Перечень программного обеспечения

6.3.1.1 Office Professional

Plus 2019

6.3.1.2 Project Professional

2016

6.3.1.3 Windows 10

6.3.1.4 Webinar. Версия 3.0 Экосистема сервисов для онлайн-обучения и коммуникаций.

6.3.1.5 ПО Авторасписание

AVTOR M

Автоматизация управления учебным процессом. Составление расписания занятий и

сопровождение их в течение всего учебного года.

6.3.1.6 ПО "Интерне-

расширение

информационной

системы"

Автоматизация управления учебным процессом. Интернет-расширение представляет собой

динамический сайт, подключаемый к единой базе данных ИС «Деканат», «Электронные

ведомости», «Планы».  Данная подсистема обеспечивает:

6.3.1.7 ПО ""Визуальная

студия тестирования"

Автоматизация управления учебным процессом. Позволяет автоматизировать контроль

знаний студентов, включая создание набора тестовых заданий, проведение тестирования

студентов и анализ результатов.

6.3.1.8 ПО "Электронные

ведомости"

Автоматизация управления учебным процессом. Предназначена для учета и анализа

успеваемости студентов.

6.3.1.9 ПО "Планы" Автоматизация управления учебным процессом. Позволяет создать в рамках высшего

учебного заведения единую систему автоматизированного планирования учебного

процесса.

6.3.1.1

0

ПО "Деканат" Автоматизация управления учебным процессом. Предназначена для ведения личных дел

студентов.

6.3.1.1

1

ПО "Ведомости-

Онлайн"

Автоматизация управления учебным процессом. Предназначена для учета и анализа

успеваемости студентов.

6.3.2 Перечень информационных справочных систем

6.3.2.1 Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам»

6.3.2.2 Международная база данных рефератов и цитирования "Scopus"

6.3.2.3 Международная реферативная база данных "Web of Science Core Collection"

6.3.2.4 База данных научных электронных журналов "eLibrary"

6.3.2.5 Электронно-библиотечная система  "Лань"

Доступ к коллекциям электронных изданий ЭБС "Издательство "Лань"

6.3.2.6 Электронно-библиотечная система «Книжный Дом Университета» ("БиблиоТех")

6.3.2.7 Федеральный портал «Российское образование»

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Аудитория Назначение Оснащение Вид

Специализированная мебель:

набор учебной мебели на 46

посадочных мест; стол

преподавательский 2 шт.,

стул преподавтельский 1 шт.;

комплект оборудования для

демонстрации презентаций и

видеоконференций; доска

интерактивная - 1 шт.; доска

меловая - 1 шт., экран - 1 шт.,

шкаф для учебн

методической литературы - 4

шт.

Аудитория для лекционных,

практических и семинарских

занятий.

5-21
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Специализированная мебель:

Набор учебной мебели на 36

поадочных мест ( столы - 18

шт., стулья - 34 шт.); стол

преподавательский - 1 шт.,

стул преподавательский - 0

шт.; доска интерактивная 1 -

шт.; доска меловая - 1 шт.

Учебные аудитории для

проведения занятий

лекционного типа,

практических и семинарских.

5-45

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Методические указания по изучению дисциплины «Инновационный менеджмент» представлены в Приложении 2 и

включают в себя:

1. Методические указания для обучающихся по организации учебной деятельности.

2. Методические указания по организации самостоятельной работы обучающихся.

3. Методические указания по организации процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций.


